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           Настоящая программа определяет концепцию развития школы и её основные направления деятельности по её реализации.

Нормативная база для разработки программы развития школы:

· Конвенция о правах ребёнка.

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка».
· Закон РФ «Об образовании»

· Национальная доктрина образования в РФ, одобренная постановлением Правительства Российской Федерации от 14.10.2000 г.

· Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года.

· Закон ЧС «Об образовании» 

· Муниципальная целевая программа развития образования.
ПАСПОРТ
ПРОГРАММ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Наименование Программы.

Целевая комплексная программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа с.Лесного» Прохладненского муниципального района КБР «Школа ключевых компетенций»

Программа разработана коллективом в составе:

· Строевой Н.В. – директора школы;

· Герасименко И.В. – зам.директора по УВР;

· Корнеевой Н.А. – зам.директора по ВР.

Программа разработана на основе проблемно-ориентированного анализа научно-педагогических концепций о процессе образования и управления школой, документов о модернизации образования в Российской Федерации в новых социально-экономических условиях. 
Цели и задачи учебно-воспитательного процесса

Главная цель школы заключается в том, чтобы создать оптимальные условия для развития духовно богатой, физически здоровой, свободной и творчески мыслящей  личности, способной к самоопределению в условиях современной жизни.  

Основные задачи:

· Выявление, изучение и развитие возможностей, способностей и интересов каждого ученика.
· Выявление влияния, содержания, способов, форм и технологий обучения на интеллектуальное и личностное развитие школьников, формирование у них способности к самоопределению, саморазвитию.

· Внедрение в практику работы школы средств и методов ИКТ.

· Повышение качественной успеваемости, через усиление индивидуальной работы с обучающимися. 
Исходя из данных задач педагогический коллектив работает над решением образовательных и воспитательных вопросов, предусматривающих:

· создание условий для развития творческого потенциала личности ребёнка за счет дифференциации и индивидуализации учебно-воспитательного процесса;

· обеспечение роста качественного уровня подготовки школьников, достижения ими обязательного уровня образования;

· сохранение здоровья обучающихся;

· создание положительного эмоционального поля взаимоотношений «учитель-ученик», «ученик-ученик» «учитель-учитель».

Программа развития

муниципального общеобразовательного учреждения

«Средняя общеобразовательная школа с.Лесного»

Прохладненского муниципального района КБР
Направлена на цель
· Переход школы на более высокую ступень развития.

Опирается на принципы

· Научности. 

· Актуальности.   

· Системности.

· Креативности 

Достигается через средства

· Эффективное управление школой.

· Внедрение современных образовательных технологий.

· Преемственность между ступенями обучения и детским садом.

· Обновление воспитательной системы школы.

· Мониторинг качества образования.

Приводит к результатам

· Развитию социально-значимых качеств субъектов образовательной деятельности.

· Повышению качества образования.

· Здоровьесбереженью.

Зависит от ресурсов

· Кадровых ресурсов.

· Нормативно-правовой базы.

· Информационных ресурсов.

· Финансовых ресурсов.

· Материально-технической базы.

Модуль «Эффективное управление»

Направлен на цель 

· Создание условий для развития образовательного учреждения в соответствии с основными направлениями Концепции модернизации российского образования
Опирается на принципы

· Актуальности

· Научности 

· Личностно-деятельностный 

· Диалогичности 
Достигается через средства

· Административно-хозяйственную деятельность

· Эффективную кадровую политику

· Организацию учебно-методической деятельности

· Организацию воспитательной деятельности

· Сотрудничество 

· Мониторинг 

Приводит к результатам

· Повышению профессионального мастерства управленцев и педагогов

· Повышению качества образования 

· Усовершенствованию материально-технической базы

· Стабильному функционированию средней школы 
Зависит от ресурсов

· Кадровых 

· Нормативно-правовой базы

· Информационных 

· Материально-технической базы

· Финансовых

Задачи модуля «Эффективное управление»

Команда управления

1. Обновление нормативно-правовой базы, материально-технической базы.

2. Расширение проектной деятельности.

3. Организация семинаров по углублению понимания современных педагогических и информационных технологий.

4. Установление партнерских связей с социальными институтами.

5. Организация мониторинга.

6. Введение системы предпрофильного и профильного обучения.

7.  Обеспечить научное руководство.

Совет школы

1. Утверждение стратегии развития школы.

2. Утверждение нормативно-правовых документов школы.

3. Участие в формировании бюджета образовательного учреждения.

Модуль «Внедрение современных образовательных технологий»

Направлен на цель 

· Повышение качества образовательного качества 
Опирается на принципы 

· Научности

· Личностно-деятельностный

· Системности

· Диалогичности 
Достигается через средства

· Сотрудничество с научными руководителями

· Повышение квалификации

· Использование образовательных технологий в учебно-воспитательной деятельности

· Организацию научно-методических семинаров

· Мониторинг качества преподавания 

Приводит к результатам

· Личностному росту педагогов
· Повышению внутренней мотивации учащихся к учебно-познавательной деятельности

· Повышению профессионального мастерства педагогов

· Успешности учащихся в учебно-познавательной деятельности

· Создание здоровьесберегающей среды

Зависит от ресурсов

· Кадровых

· Информационных

· Нормативно-правовой базы

· Материально-технической базы

Задачи модуля «Внедрение современных образовательных технологий»

Команда управления

1. Обеспечить научное сопровождение инновационных процессов в школе.
2. Организовать научно-методические семинары для педагогов школы.

3. Усовершенствовать систему морального и материального стимулирования.

4. Подготовить нормативно-правовую базу для организации на базе школы районной экспериментальной площадки по освоению современных педагогических и информационных технологий.

5. Вести мониторинг качества преподавания.

6. Ежегодно оснащать кабинеты современным оборудованием, компьютерной, мультимедийной техникой.

7. Поддерживать связь с сотрудниками Набережночелнинского института НПО, Республиканского института повышения квалификации работников образования. 

8. Организовать выезды в школы района, где осваиваются современные образовательные технологии.

9. Проводить ежегодные творческие отчеты школы.

Учитель

1. Использовать на уроке современные педагогические и информационные технологии.

2. Принимать участие в научно-практических семинарах, конференциях.
3. Проводить мастер-классы по предметам для педагогов района и школы.

4. Проходить курсы повышения квалификации, заниматься самообразованием.

5. Вести мониторинг своей деятельности.

6. Разработать концепцию своей деятельности.

Классный руководитель

1. Использовать в воспитательной деятельности современные педагогические и информационные технологии.

Модуль «Преемственность между ступенями обучения и детским садом»

Направлен на цель

· Создание единого образовательного пространства

Опирается на принципы 

· Научности 

· Природосообразности

· Сотрудничества

Достигается через средства

· Переподготовку кадров

· Взаимодействие школы и детского сада

· Взаимодействие учителей-предметников внутри образовательных областей

· Взаимодействие классных руководителей разных ступеней обучения

· Диагностику результатов преемственности

· Организацию предпрофильной подготовки  и профильного обучения 

Приводит к результатам 

· Повышению качества образования
· Успешной адаптации выпускников на очередных ступенях обучения

· Повышению внутренней мотивации учащихся к учебно-познавательной деятельности

· Создание здоровьесберегающей среды

· Профессиональному самоопределению

Зависит от ресурсов

· Кадровых

· Информационных

· Нормативно-правовой базы

· Материально-технической базы

Задачи модуля «Преемственность между ступенями обучения и детским садом»

Команда управления

1. Составить совместный план работы с работниками детского сада и педагогами начальной школы.

2. Вести диагностику результатов преемственности.

3. Организовать предпрофильную подготовку и профильное обучение.

4. Отслеживать качество преподавания.

5.  Подготовка кадров к введению предпрофильного, профильного обучения.

6. Организовать диалог с ВУЗами и учреждениями дополнительного образования 
Учитель I ступени обучения

1. Посещать занятия в детском саду.

2. Проводить совместно с воспитателями детского сада научно-практические семинары по проблемам преемственности.

3. Принимать участие в работе совместного методического объединения воспитателей детского сада и педагогов школы.

Учитель II и III ступени обучения

1. Подготовить программно-методическое обеспечение предпрофильного и профильного обучения.
2. Взаимное посещение уроков и мероприятий учителями I и II ступени обучения.

3. Разработать курсы по выбору и элективные курсы.

4. Изучать и учитывать в работе индивидуальные особенности и потребности учащихся.

5. Активизировать работу с одаренными учащимися.

Модуль «Обновление воспитательной системы школы»

Направлен на цель

· Создание условий для развития у учащихся духовности, культуры, гражданской ответственности, правового самосознания и адаптации на рынке труда

Опирается на принципы

· Актуальности 

· Личностно-деятельностный 

· Креативности

· Диалогичности 

· Историко-культурологический

Достигается через средства

· Концептуальное осмысление воспитательной работы
· Создание единой программы воспитательной работы 

· Оптимизация самоуправления и соуправления

· Социальное партнерство

· Повышению внутренней мотивации учащихся к воспитательным мероприятиям 

· Личности способной к самоопределению и саморазвитию

· Повышению профессионального мастерства заместителя директора по воспитательной работе, классных руководителей и воспитателей. 

Приводит к результатам

Зависит от ресурсов

· Кадровых

· Информационных

· Нормативно-правовой базы

· Социальной среды

· Временных

Задачи модуля «Обновление воспитательной системы школы»

Команда управления

1. Разработать концепцию воспитательной системы школы.

2. Разработать единую программу по воспитанию учащихся с 1-11 класс.

3. Вести мониторинг проводимых воспитательных мероприятий.
4. Обновить комплекс нормативно-правового и организационно-методического обеспечения воспитательной работы.

5. Организовать семинары для классных руководителей по использованию современных педагогических технологий в воспитательной работе. 

6. Усовершенствовать самоуправление и соуправление школьников.

7. Активизировать участие педагогов и учащихся в социальном проектировании.

8. Расширить работу научного общества учащихся.

9. Пересмотреть функциональные обязанности классных руководителей.

10. Совершенствовать социальное партнёрство (сотрудничество с родителями, выпускниками и др.).

11. Организация летней оздоровительной работы, лагерей.

12. Организовать консультативную работу.

13. Разработать программы профориентационных курсов.

14. Организовать отслеживание профессионального самоопределения учащихся.

15. Регулярно обновлять социальную карту школы.

Классный руководитель

1. Разработать концепцию воспитательной работы с классом.

2. Разработать систему проведения классных часов в соответствии с единой программой.

3. Отслеживать результаты развития воспитанника. 
4. Проводить диспансеризацию учащихся. 

5. Проводить психологическую диагностику учащихся.

Модуль «Мониторинг качества образования»

Направлен на цель

· Создание информационного обеспечения для эффективного управления образовательным учреждением.

Опирается на принципы

· Научности
· Системности 

· Информатизации

Достигается через средства

· Оценку качества деятельности учителя на уроке и воспитательного мероприятия

· Оценку учебных достижений

Приводит к результатам 

· Объективным, надежным и валидным (мера соответствия того, насколько методика и результаты исследования соответствуют поставленным задачам.                            В частности, валидность считается фундаментальным понятием экспериментальной психологии и психодиагностики) оценкам качества урока и воспитательного мероприятия 

· Объективным, надежным и валидным оценкам учебных достижений

Зависит от ресурсов

· Профессиональной компетентности кадров, занимающихся мониторингом

· Программно-технического обеспечения мониторинга.

Задачи модуля «Мониторинг качества образования»

Команда управления

1. Использовать мониторинг качества преподавания.
2. Использовать мониторинг качества воспитательной деятельности.

3. Вести компьютерный мониторинг с помощью автоматизированных программ.

4. Создать и использовать в управлении информационные системы и базы данных

5. Отслеживать учебные достижения, развитие ключевых компетенций и здоровьесбережение.

6. Отслеживать показатели развития человеческого потенциала по отрасли «Образование».

7. Создать модели выпускников каждой ступени обучения, проводить их диалектический анализ. 

8. проводить социологический опрос представителей социума о качестве предоставляемых школой образовательных услуг.

9. Отслеживание адаптации и социализации выпускников.

Учитель

1. Проводить диагностику учебных достижений.

2. Проводить диагностику личных достижений.

Ресурсное обеспечение

Кадровый ресурс.
МОУ «СОШ с.Лесного» Прохладненского муниципального района КБР начало                             2011-2015 учебного года имеет педагогический коллектив планирующий работу по переходу на качественно более высокий уровень.


На начало 2010-2011 учебного года образовательный процесс в школе осуществляют 25 педагогов. Средний возраст педагогов – 48 лет, средний возраст администрации – 36 лет, средний педагогический стаж – 21 год.

Имеют высшее образование 64% учителей, среднее-специальное – 36%. Имеют квалификационные категории: высшее – 2 учителей, первую – 4 учителей, вторую – 1 учитель.

Учителя школы систематически обучаются на курсах повышения квалификации.    
Информационный ресурс.
Информационный ресурс школы до 1989-1990 года был ограничен только библиотечным фондом. В 2000-2001 учебном году был создан компьютерный кабинет, установлена локальная сеть и доступ в Интернет, что позволило обучающимся и педагогам быть в курсе современных событий, ориентироваться в изменениях, происходящих в мире, стране, использовать в образовательном процессе ресурсы глобальной сети. В 2009 г. разработан и размещен в сети Интернет официальный сайт школы, где находится вся основная информация о школе, а также помещаются новости, события. 

     Большое внимание уделяется формированию информационной культуры школы. Вся деятельность отражается на информационных стендах, которые помогают донести необходимую и важную информацию до обучающихся, педагогов и родителей, делая ее доступной для всех участников образовательного процесса.

Родители и ученики могут в любое время ознакомиться с Уставом школы, Положениями, регламентирующими различные стороны жизни школы, расписанием уроков, кружков, получить информацию о победах, достижениях наших учащихся в различных конкурсах, спортивных соревнованиях. 

Материально-техническая база.


Непременным условием эффективной организации образовательного процесса является его материально-техническое оснащение.


Школа имеет одно здание с лицензионной наполняемостью в одну смену – 114 обучающихся, имеет местное отопление, 13 учебных кабинетов. Библиотека школы обладает общим фондом – 8060 книг, из них 1495 учебников, метиотека из 36 дисков, имеются музыкальные инструменты (фортепиано).     

К началу 2007-2008 учебного года приобретены интерактивная доска (2 шт.), мультимедийный проектор (4 шт.), настенный экран (2 шт.) телевизор (1 шт.), музыкальный центр.


Школа располагает спортивной площадкой, достаточным количеством спортивного инвентаря для занятий игровыми видами спорта, легкой атлетики, гимнастикой. 


Вся работа по совершенствованию материальной базы подчинена достижению следующих целей:

1. Повышение информационной культуры обучающихся в школе, их родителей и жителей села.

2. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся.            
Объём и источники финансирования Программы.

· Бюджетной финансирование, Федеральный, республиканский, районный бюджет, добровольные пожертвования.
	№ п/п
	Наименование
	Всего
	2011г
	2012г
	2013г
	2014г
	2015г
	2016г

	1
	Современные образовательные технологии
	338,10
	--
	60
	63,6
	67,4
	71,4
	75,7

	2
	Техническая оснащенность
	606,8
	87


	92,2
	97,8
	103,6
	109,8
	116,4

	3
	Повышение квалификации и переподготовка педагогов
	38,9
	5,0
	6,0
	6,4


	6,7


	7,2
	7,6

	4
	Аттестация рабочих мест
	155,0
	--
	155,0
	--
	--
	--
	--

	
	Всего
	1138,8
	92,0
	313,2
	167,8
	177,7
	188,4
	199,7


Таким образом, на реализацию программы развития школы предусматривает 8683,3 тыс.руб. Из них:

-бюджетных средств – 1138,8 тыс.руб.

-внебюджетных средств – 80 тыс.руб.

Порядок мониторинга хода и результатов реализации программы.

Внутренний мониторинг проводит социально-психологическая служба, администрация.

Результаты обсуждаются  один раз в полгода. Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными направлениями. 
ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА
1. Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом: Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа села Лесного» Прохладненского муниципального района КБР
2. Юридический адрес: 361025 Кабардино-Балкарская республика, Прохладненский муниципальный район с Лесное ул. Ивановского, 5___________________________ 
3. Фактический адрес: 

       средняя школа – 361025 Кабардино-Балкарская республика, Прохладненский ____
       муниципальный район с Лесное ул. Ивановского, 5__________________________

       дошкольные группы – 361025 Кабардино-Балкарская республика, Прохладненский 

       муниципальный район с Лесное ул. Ивановского, 28__________________________
4. Телефоны: 99-6-43, 99-6-44, 99-7-06________________________________________
5. Факс: 99-7-06___________________________________________________________
6. Адрес электронной почты: 07-les-07@ramler.ru
7. Адрес сайта: 

8. Учредители: Управление образованием местной администрации Прохладненского муниципального района КБР, 361000 г. Прохладный ул.Гагарина 17

      Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная    

      школа села Лесного» Прохладненского муниципального района КБР                              

      основано 1 сентября 1978 г.

9. Количество обучающихся – 114

10. Численность педагогического персонала – 25

11. Численность управленческого персонала (администрации) – 5 

12. Численность вспомогательного обслуживающего и технического персонала – 26 

Государственные документы
 Устав МОУ «СОШ села Лесного» Прохладненского муниципального района КБР, утвержденный постановление главы местной администрации Прохладненского муниципального района КБР от 15.04.2010 г. № 350, зарегистрированный ФН серия 07 № 001608294  ОГРН 102071192720 

1. Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц серия 450 № 1020701192720 от 22.07.2010 г.

2. Свидетельство о постановке на учет в налоговом органе серия 07 № 001608294 от 22.06.2001 г.     
3. Лицензия на право осуществления образовательной деятельности серия А № 082861 от 23.05.2006г  рег.№ 529

4. Свидетельство о государственной аккредитации АА 076302 от 31.08.2006 г. рег № 200        
Особенности управления школой

Административное управление осуществляют директор и его заместители. Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через управляющий совет, педагогический совет, методический совет, совет старшеклассников и общешкольную конференцию. 

Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом школы на основе принципа гласности, открытости, демократии и самоуправления.

Высшим органом самоуправления является конференция, которая проводится один раз в год – в мае. Коллективным органом общественно-профессионального самоуправления является педагогический совет. В управление школой включен орган ученического самоуправления – Совет старшеклассников.

Непосредственное управление школой осуществляет директор.

В школе работают следующие методические объединения:

· ШМО классных руководителей;

· ШМО учителей естественно-математического-цикла;

· ШМО учителей начальных классов;
· ШМО учителей гуманитарного цикла.

Номенклатура оказываемых образовательных услуг.
1. Начальное общее образование со сроком обучения 4 года по очной форме обучения.

2. Основное общее образование со сроком обучения 5 лет на базе начального общего образования по очной форме обучения.

3. Среднее (полное) общее образование со сроком 2 года по очной форме обучения.

Режим работы школы.

Обучение в школе организовано в одну смену. Школа работает в условиях

                  - 1 класс – пятидневной рабочей недели;

                  - 2-11 классы – шестидневной рабочей недели.

Среднее количество уроков в день 4 – 6 

Продолжительность уроков 40 минут.
СОДЕРЖАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА.
Ведущее направление работы школы генеральная цель:

     - Создать систему обучения, обеспечивающую развитие каждого ученика в соответствии со склонностями, интересами и возможностями.

В школе выделяются 3 ступени обучения: начальная школа (1-4 кл.), основная школа (5-9 кл.) и средняя (10-11 кл.). Они различаются содержанием и системой организации образовательного процесса.

В 1-4 классах учащиеся овладевают фундаментальным понятием  соответствующих областей человеческой культуры. 

Общая цель обучения в 5-9 классах состоит в создании для учащихся условий овладения базовыми знаниями, способами деятельности, необходимыми для дальнейшего обучения в школе.

В 10-11 классах мыслительная деятельность учащихся характеризуется все более высоким уровнем обобщения, абстрагирования, специализацией познавательной потребности. Задачи обучения на этой ступени является формирование научного стиля мышления, которой, являясь устойчивым качеством личности, выступает как важный компонент ее мировоззрения, формирование прочих, устойчивых, глубоких знаний основных наук.

Характеристика действующего учебного плана школы.

Учебный план МОУ «СОШ с.Лесного» Прохладненского муниципального района КБР  составлен на основании базисного плана примерного учебного плана образовательных учреждений.         

 
Базисный компонент включает учебные предметы, позволяющие заложить фундамент знаний по основным дисциплинам, обеспечить уровень, соответствующий государственному стандарту образования. Недельная нагрузка не превышает предельно-допустимую. Увеличение количества часов на введение новых предметов, углубленное изучение отдельных предметов осуществляются за счет вариативной части учебного плана. Учебный план и логика его построения отражает цели ее задачи, стоящие перед школой создание условий для овладения учащимися базовыми учебными дисциплинами в соответствии с их учебными возможностями.


Основные цели и задачи в 5-9 классах: углубление навыков самостоятельного планирования и контроля познавательной деятельности, формирование базы для выбора направления дальнейшей специализации образования и уровня освоения отдельных предметов.


Основные цели и задачи в 10-11 классах: обеспечение государственного стандарта образования
Исходные данные о школе.

	Классы
	Количество учащихся

	1
	12

	2
	14

	3
	14

	4
	11

	5
	10

	6
	11

	7
	8

	8
	12

	9
	10

	10
	6

	11
	6

	          Итого:                   114


АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ ШКОЛЫ И ИХ ПРИЧИНЫ.
С целью выявления приоритетных проблем школы, для решения которых она имеет кадровые, финансовые, материально-технические, научно-методические и другие возможности. Проведем анализ установленных проблем:

· Невысокий уровень познавательных интересов учащихся препятствует осознанному усвоению школьниками знаний.

· Снижение ценности образования в обществе; отсутствие связи между образованием и благополучием в жизни после окончания школы; бесконтрольность детей в семье; отклонения в составлении здоровья; недостаточная дифференция и индивидуализация обучения на основе учета диагностических данных.

· Переориентация работы учителей с формирования ЗУН учащихся на педагогическую поддержку школьников, обеспечивающую образование школьников в соответствии с их возможностями (реализация ресурсного подхода).

· Организация работы учителей по раскрытию перед учащимися социальной, практической значимости изучаемого материала.

· Подготовка учителей по вопросу развития познавательных мотивов учащихся.

· Внедрение разноуровневого содержания образования.

Проблема низкого качества знаний учащихся по отдельным предметам.

Причины – отсутствие индивидуальной работы учителя  - предметника с учащимися; отсутствие системной целенаправленности работы с сильными детьми; отсутствие дифференцированных заданий слабым; бесконтрольность детей в семье, влияние социальных, экономических факторов; ухудшение состояния здоровья за время обучения в школе; усредненный подход к воспитанию и обучению учащихся.

Пути решения: активно включать учащихся в постановку целей учебных и внеурочных занятий в определении их содержания  и организационных особенностей; внедрять образовательные технологии; продуктивные формы  и методы обучения, обеспечивающие увеличение объема самостоятельной работы школьников; освоить учителям методику составления разноуровневых проверочных работ.   
Проблема сохранения и укрепления здоровья учащихся.

Причины: наблюдается повышенный уровень учебных и других перегрузок учащихся; укреплению здоровья учащихся препятствует слабая организация лечебно-оздоровительной работы в школе; слабая материальная база, социальная и экономическая нестабильность в обществе; рост детей – сирот. Оставшихся без попечения родителей, детей с ограниченными возможностями здоровья; детей, нуждающихся в психолого-педагогической коррекции.

Пути решения: исключить учебную перегрузку учащихся; разработать программу «Здоровье».

Проблемы обеспечения самореализации учащихся в различных видах                                                             учебной и социальной деятельности.
Причины:  влияние социальных, экономических факторов; отсутствие в обществе требований к семье за результаты воспитания; недостаточно выделяются в содержании учебного материала вопросы, касающиеся понимания учащимися социальной и практической значимости изучаемого материала, осознания личностной значимости осваиваемого содержания; недостаточна и слаба диагностика учебных личностных возможностей учащихся; слабая ориентация на творческое развитие каждого ученика.

Пути решения: активизация работы с родителями и учащимися по повышению престижа образования; диагностика учебных личностных возможностей учащихся должна осуществляться по следующим блокам:

· Личностно-смысловое отношение детей к изученному материалу, к процессу собственной познавательной деятельности.
· Интеллектуальная культура школьника.

· Культура учебной деятельности.
· Коммуникативная деятельность.

· Самостоятельно выбранные школьниками способы учебной работы, обучение проблемы работы с материалом и результаты накопления ребенком собственного опыта.

· Обученности учащихся; ориентация учителей на использование в образовательном процессе заданий, требующих нестандартного подход  к их решению; развивать творческие способности учащихся в процессе эстетического художественной деятельности; готовность педагогов школы к созданию условий для развития рефлексии школьников; активно включать учащихся в социум школы..

Программа несоответствия материально-технической базы школы современными ТСО, компьютерами, наглядными и дидактическими средствами обучения.
Пути решения: поиск путей создания фонда дополнительных средств, в том числе внебюджетных средств; обеспечить наличие необходимых дидактических и методических материалов; приобрести компьютерный класс; обеспечить оснащение школьной мастерской, создание условий для кружковых работ.
КОНЦЕПЦИЯ ЖЕЛАЕМОГО СОСТОЯНИЯ ШКОЛЫ.
В своем представлении о том, какой должна быть наша школа, мы исходим из следующих позиций:

· из признания того, что школа – образовательное учреждение, призванное обеспечивать образовательные потребности (микросоциума) в первую очередь;

· удовлетворять образовательные потребности необходимо на высокой планке качества. Школа должна быть конкурентно-способной и престижной, а это возможно только в режиме непрерывного развития и творческого поиска прогрессивности технологий, методик роста профессионализма на педагогическом уровне;

· решая образовательные задачи, школа обеспечивает различные виды деятельности в большом спектре внеклассной сферы – в кружковой, спортивной, клубной системе, представляя широкие возможности для развития и самоопределения личности ребенка;

· решение поставленных задач возможно в атмосфере доброжелательности, доверия, сотрудничества, ответственности на всех уровнях школьного педагогического пространства.

Приоритетные направления развития школы.

1. Содержательный блок.

 - обновление и совершенствование содержания образования, предполагающее:  

· Новый подход к развитию профессионального роста учителей;

· Поиск новых средств развития школы;

· Подготовка учителей к овладению новыми методами и приемами обучения;

· Развитие новых форм и методов воспитательной работы в школе и микросоциума;

· Переподготовка и повышение квалификации педагогических кадров.

2.  Организационно-структурный, управленческий блок:

· Управление программным развитием школы;

· Взаимодействие родительской общественности с педагогическим и ученическим коллективом;

· Использование диагностической карты исследований развития каждого учащегося с учетом разработанных критериев оценки развития личности.  

3. Финансово-экономический блок:
РАЗВИТИЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ. 
МОУ «СОШ с.Лесного» Прохладненского муниципального района КБР осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями программ 3-х ступеней образования.

1 ступень – начальное общее образование (срок 4 года).

2 ступень – основное общее образование (срок 5 лет).

3 ступень – среднее (полное) общее образование (срок 2 года).

1-я ступень обеспечивает развитие обучающихся, овладение чтением, письмом, счетом, основными умениями и навыками учебной деятельности, элементами теоретического мышления, простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культуры поведения и речи основами личной гигиены, здорового образа жизни. Начальное общее образование является базой для получения основного общего образования. В основе самоуправления первой ступени лежит игра – путешествие «В страну знаний».

2-я ступень обеспечивает условие обучающимися общеобразовательных программ основного общего образования, условия становления и формирования личности обучающегося, его склонностей к социальному самоопределению. Основное общее образование является базой для получения среднего (полного) общего образования.

3-я ступень. Для старшего возраста характерен рост интеллектуальных сил. Мыслительная деятельность характеризуется все более высоким уровнем обобщения, абстрагирование, умение аргументировать и доказывать положения. Наблюдается выраженная специализация познавательной потребности, т.е. появляется достаточно узкая тематика учебных и внеучебных интересов, определена область профессиональной деятельности. Задачей обучения на этой ступени является формирование научного стиля мышления, которой являлась устойчивым качеством личности, выступает как важный компонент ее мировоззрения. 
МИССИЯ ШКОЛЫ.
Основное направление образования – адаптация учащихся к жизни в современном обществе на основе среднего общего образования. Технологии обучения подбираются таким образом, чтобы каждый ученик был вовлечен в активную учебную деятельность в зоне его ближайшего развития, чтобы каждый ученик чувствовал себя в школе комфортно.

Исходя из целей работы в школе, приоритетных проблем, содержание образовательного процесса будет представлено следующими аспектами:

· диагностика учебных и личностных возможностей учащихся;
· развитие личностной – смысловой сферы школьников;

· сохранение и укрепление здоровья учащихся;

· обеспечение личностного самоопределения учащихся;

· реализация государственных образовательных стандартов;

· обеспечение самореализации учащихся в различных видах учебной и социальной деятельности.

Принцип управления

· Уважение к индивидуальности и ценности каждого педагогического и руководящего работника.

· Поддержание открытых и доверительных отношений и уважение работников друг к другу.

· Ответственность за обучение и повышение квалификации работников.

· Поощрение инициатива каждого, обеспечение свободной творческой деятельности, поощрение принятия на себя ответственности в сложных ситуациях;

· Правильное осуществление расстановки кадров.

· Оценивания результатов деятельности педагогических  и руководящих работников по достижению поставленных целей.

ПРОГРАММА «ОДАРЁННЫЕ ДЕТИ»

 Цель:

Обеспечить возможности творческой самореализации личности в различных видах деятельности.

 Задачи:

1. Создание системы внеурочной работы, дополнительного образования учащихся.

2. Развитие массовых, групповых и индивидуальных форм внеурочной деятельности.

3. Организация системы исследовательской работы учащихся.

 Ожидаемые результаты :

· Формирование системы работы с одаренными учащимися.

· Творческая самореализация выпускника школы.

· Обеспечение преемственности в работе начальной, средней и старшей школы.

Этапы:

2011-2012 учебный год – проектировочный

Цель: 
Подготовить условия для формирования системы работы с одаренными учащимися в школе.

Задачи: 

· Изучение нормативной базы, подзаконных актов.

· Разработка программы работы с одаренными учащимися.

· Разработка структуры управления программой, должностных инструкций, распределение обязанностей.

· Анализ материально-технических, педагогических условий реализации программы.

2012-2013 учебный год – экспериментальный

Цель: 

апробация системы работы с одаренными учащимися.

Задачи: 

· Диагностика склонностей учащихся.

· Разработка методических рекомендаций по работе с одаренными детьми, основам научного исследования, материалов для проведения классных часов, викторин, праздников.

· Формирование отдела методической библиотеки школы по работе с талантливыми учащимися.

· Адаптация учебных программ спецкурсов, факультативов, элективных курсов.

· Повышение квалификации педагогов.
2013-2014, 2014-2015 учебные годы – переход в режим функционирования

Цель: 

Переход системы работы с одаренными учащимися в режим функционирования.

Задачи: 

· Переход к системе профильного обучения (10-11 классы).

· Анализ итогов реализации программы.

· Достижение преемственности в воспитании и развитии детей на всех этапах обучения в школе.

· Коррекция затруднений педагогов в реализации программы.

· Обобщение результатов работы школы. 

6. Кадровое обеспечение программы

	Группа
	Функции
	Состав

	Административно-координационная
	Осуществление общего контроля и руководства. 

Руководство деятельностью коллектива.

Анализ ситуации и внесение корректив.
	Директор школы.

	Консультативная, Научно-методическая
	Координация реализации программы. 

Проведение семинаров, консультаций.


	Заместитель директора по ВР, 

Заместитель директора по УВР.

	Педагоги школы
	Осуществление программы в системе внеклассной работы 

Использование новых педагогических технологий

Организация исследовательской работы учащихся
	Классные руководители, 

Учителя

Педагоги дополнительного образования.

	Специалисты, сотрудничающие со школой 
	Организация профессиональной помощи педагогам. 

Проведение тренингов, круглых столов, встреч

Диагностика 

Участие в мероприятиях школы и района
	Методист МОУД РЦДТ, 

Преподаватели  МОУД РЦДТ дополнительного образования г.


7. Методическое обеспечение системы работы с одаренными учащимися в школе

	Направление деятельности
	Содержание

	Информационное обеспечение
	1. Нормативно-правоове обеспечение: 

· О проведении школьного тура предметных олимпиад

· О проведении предметной недели (декады)

· О краеведческой конференции

· О конкурсах, викторинах и т.п.

2. Программное обеспечение (типовые авторские программы спецкурсов, факультативов и т.п.)

3. Наличие комплекта информационно-методических материалов (рекомендации, публикации, списки литературы по направлениям).

4. Издание материалов, оформление сайта, иллюстрированных отчетов.

	Организационно-методическое обеспечение
	1. Повышение квалификации педагогов через систему школьных тематических семинаров.

2. Разработка программ и проектов развития сферы дополнительного образования в школе.

3. Изучение обобщения опыта работы педагогов.

4. Мониторинг работы системы.


  8. Основные формы внеурочной образовательной деятельности учащихся школы

	Форма
	Задачи

	Факультатив
	· Учет индивидуальных возможностей учащихся.

· Повышение степени самостоятельности учащихся.

· Расширение познавательных возможностей учащихся.

· Формирование навыков исследовательской, творческой и проектной деятельности.

	Ученическая конференция
	· Развитие умений и навыков самостоятельного приобретения знаний на основе работы с научно-популярной, учебной и справочной литературой.

· Обобщение и систематизация знаний по учебным предметам.

· Формирование информационной культуры учащихся.

	Предметная неделя (декада)
	· Представление широкого спектра форм внеурочной деятельности.

· Повышение мотивации учеников к изучению образовательной области.

· Развитие творческих способностей учащихся.

	Научное общество учащихся
	· Привлечение учащихся к исследовательской, творческой и проектной деятельности.

· Формирование аналитического и критического мышления учащихся в процессе творческого поиска и выполнения исследований.

	Кружки, студии, объединения
	· Развитие творческих способностей учащихся.

· Содействие в профессиональной ориентации.

· Самореализация учащихся во внеклассной работе.


9. Организация исследовательской работы учащихся в школе

	1 – 4 классы
	Подготовительный этап: 

· Формирование навыков научной организации труда.

· Вовлечение в активные формы познавательной деятельности.

· Формирование познавательного интереса.

· Выявление способных учащихся
	Формы: 

Урок.

Внеклассная работа.

Кружки эстетического цикла.

Секции.

	5-7 классы 
	Творческий этап: 

· Совершенствование навыков научной организации труда.

· Формирование познавательного интереса.

· Творческое развитие учащихся.

· Индивидуальная работа со способными школьниками.
	Формы: 

Урок.

Внеклассная работа. 

Предметные недели.

Школьные олимпиады.

Факультативы.

Краеведческая конференция.

Кружки.

Секции.

	8-9 классы
	Развивающий этап: 

· Совершенствование навыков научной организации труда.

· Развитие и расширение познавательных интересов учащихся.

· Формирование исследовательских навыков.

· Развитие информационной культуры учащихся.
	Формы: 

Урок.

Внеклассная работа.

Предметные недели.

Олимпиады.

Факультативы.

Краеведческая конференция.

Индивидуальная работа по разработке программ, проектов и выполнению рефератов.



	10-11 классы
	Исследовательский этап: 

· Совершенствование исследовательских навыков.

· Совершенствование информационной культуры учащихся.

· Самостоятельное применение учащимися знаний умений и навыков.
	Формы: 

Урок.

Внеклассная работа.

Предметные недели.

Олимпиады.

Факультативы.

Индивидуальная работа по разработке программ, проектов и выполнению рефератов и исследовательских работ.




10. План реализации программы

	Этап 
	Мероприятия программы

	2011-2012учебный год - 
	· Участие в районном и республиканском туре предметных олимпиад.

· Описание системы работы с одаренными учащимися.

· Участие в  краеведческой конференции.

· Поисково-краеведческая работа по созданию школьного музея.

· Разработка Программы "Одаренные дети".

· Участие в конкурсах, соревнованиях, проектных мероприятиях.

	2012-2013учебный год 
	· Диагностика склонностей учащихся.

· Разработка паспорта учреждения, работающего с одаренными детьми.

· Участие в  краеведческой конференции.

· Поисково-краеведческая работа по созданию школьного музея.

· Участие в конкурсах, соревнованиях, проектных мероприятиях.

· Пополнение методической библиотеки изданиями по работе с одаренными учащимися.



	2013-2014учебный год
	· Диагностика склонностей учащихся.

· Участие в  краеведческой конференции.

· Поисково-краеведческая работа по созданию школьного музея.

· Участие в конкурсах, соревнованиях, проектных мероприятиях.

· Пополнение методической библиотеки изданиями по работе с одаренными учащимися.

· Разработка методических рекомендаций.

	2014-2015 учебный год
	· Диагностика склонностей учащихся.

· Участие в городской краеведческой конференции.

· Участие в конкурсах, соревнованиях, проектных мероприятиях.

· Пополнение методической библиотеки изданиями по работе с одаренными учащимися.

· Разработка методических рекомендаций.

· Анализ итогов реализации программы.

· Обобщение результатов работы школы.


ОРГАНИЗАЦИЯ ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ.
Воспитательная система школы складывается из совместной деятельности учащихся, учителей и родителей обучающихся. 
Нормативно-правовая база, регламентирующая воспитательную деятельность:

· План воспитательной работы.
· Положение о классном руководителе.

· Положение о методическом объединении классных руководителей.

· Положение о родительских собраниях.

· Положение о школьном ученическом самоуправлении.

· Положение о школьном Совете профилактики правонарушений учащихся школы.

Основные направления воспитательной работы:

· создание в школе системы воспитательной работы с целью формирования сплочённого ученического коллектива;

· формирование органов ученического самоуправления;

· закрепление и сохранение школьных традиций (День знаний, День матери, День защитника Отечества, День Учителя);

·  работа с родителями и общественностью (активизация работы Управляющего Совета); 

· усиление воспитательного потенциала урока, организация внеурочной учебной деятельности через предметные кружки, организация дополнительного образования в школе;

Нравственное и правовое воспитание
· беседы, классные часы по вопросам нравственного и правового воспитания;
· месячник профилактики правонарушений в среде подростков;

· проведение праздников «День матери», «день семьи» и др.;

· месячник профилактики ДТТ;

· месячник по ОБЖ (в рамках месячника военно-патриотического воспитания).
Гражданское и патриотическое воспитание

· проведение в школе мероприятий, посвященных государственным праздникам и символике;

· проведение дней Воинской Славы России;

· месячник военно-патриотического воспитания «Растим защитников Отечества»;

· «Вахта памяти» (в рамках празднования Дня Победы);

Эстетическое и экологическое воспитание

· проведение бесед, классных часов по эстетическому и экологическому воспитанию;
· участие в муниципальных и республиканских проектах и программах по экологии;

· участие в муниципальных и республиканских выставках изобразительного искусства;

· Проведение традиционной ежегодной акции «Посади и сбереги дерево».

СТРАТЕГИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Этап 1. Подготовительный

	Цель
	Создание необходимых условий для реализации Программы развития школы
	Сроки
	Ответственные

	
	1. Руководителю образовательного учреждения освоить современные управленческие технологии.
	в теч.года


	директор 



	
	2. Создать условия для обновления дополнительного образования школьников.
	до 01.09.
	зам.дир.по ВР

	
	3. Организовать переподготовку педагогов для ведения профильного обучения. 
	в теч.года


	директор 



	
	4. Обеспечить прохождение курсов по детскому самоуправлению заместителю директора по воспитательной работе.
	в теч.года
	директор 



	
	5. Обновить нормативно-правовую базу школы (Устав, локальные акты, должностные инструкции)  
	в теч.года
	завуч

	
	6. Подготовить программно методическое обеспечение профильного 
	в теч.года
	директор 



	
	7. Изыскать средства на обеспечение профильного обучения
	в теч.года
	директор 



	
	8. Разработать единую программу воспитания школьников 
	до 01.09.
	зам.дир.по ВР

	Проблема 
	Управленческой команде и педагогическому коллективу необходимо находить дополнительное время для реализации подготовительного этапа без ущерба для текущей деятельности школы.  
	
	

	Проблемный вопрос 
	Как организовать работу на подготовительном этапе без ущерба для текущей деятельности школы?
	
	

	Варианты решения
	1. Пропаганда идей по развитию школы среди педагогического, ученического и родительского коллективов.
	05.-09.2011г
	управленцы школы

	
	2. Самоопределение всех участников образовательного процесса в реализации программы развития школы через индивидуальную или групповую проектную деятельность с последующим представлением проекта на общешкольной конференции. 
	09.-10.2011г
	управленцы школы

	
	3. Моральная и материальная поддержка всех участников в реализации Программы развития школы.
	в теч.года
	директор

	
	4. Выделение времени для методической работы.
	в теч.года
	завуч

	
	5. Создание команды единомышленников.
	в теч.года
	директор 

	
	6. Создание и следование по четкому плану.  
	сентябрь
	управленцы школы

	Тезис 
	Нужно создать такие условия, в которых любая деятельность будет в радость
	
	


Этап 2. Основной
	Цель
	Обновление содержания образования
	Сроки
	Ответственные

	
	1. Вести информационно-технологический профиль обучения.
	с 2012 г.
	учит.нач.кл.


	
	2. Использовать в учебно-воспитательной деятельности современные педагогические и информационные технологии.
	в теч.срока
	завуч

	
	3. Начать реализацию единой программы воспитания школьников. 
	с 2012 г.
	педагоги


	
	4. Активизировать работу детского самоуправления и соуправления.
	09.08.
	зам.дир.по ВР

	
	5. Ввести курсы по выбору, кружки, факультативы по запросам учащихся и их родителей, отвечающие приоритетным направлениям модернизации Российского образования.  
	сентябрь 2012 г.
	зам.дир.по ВР

	
	6. Активизировать работу с заочными школами, учебными заведениями и структурами дополнительного образования.  
	сентябрь 2011 г.
	директор 



	
	7. Ввести мониторинг качества образования.
	с октября 2011 г.
	завуч

	
	8. Активизировать работу по привлечению дополнительных средств за счет участия в группах. 
	в теч.срока
	директор

	Проблема 
	Для реализации основного этапа программы развития школы созданы условия, подготовлены кадровые, информационные, финансовые ресурсы, обновлена нормативно-правовая и материально-техническая база, но низка внутренняя мотивация учащихся к учебно-познавательной деятельности, отсутствует понимание смысла образования.    
	
	

	Проблемный вопрос 
	Что необходимо сделать для того, чтобы образование ценностно-значимым для учащихся 
	
	

	Варианты решения


	1. Осуществлять целостный подход к образовательному процессу (обучение, воспитание, здоровьесбережение). 
	в теч.срока
	педагоги



	
	2. Осуществить преемственность дополнительного и основного образования. 
	в теч.срока
	завуч,                  зам.дир. по ВР

	
	3. Разработать содержание профильного обучения, соответствующего интересам выпускника, общества, государства.
	до 09.09.
	зам.дир. по ВР, зам.дир. по УВР

	
	4. Развивать личностные качества, предметные и ключевые компетенции учащихся.
	в теч.срока
	педагоги



	
	5. Наполнить содержание образования личностными и социальными смыслами.
	в теч.срока
	педагоги



	
	6. Активно в системе использовать в работе педагогов современные образовательные технологии.   
	в теч.срока
	педагоги



	
	7. Взаимодействовать с социальными институтами.
	в теч.срока
	директор

	Тезис 
	Обучение наиболее эффективно, когда оно доставляет радость (Питер Клайн).   
	
	


           Этап 3. Аналитический
	Цель
	Анализ эффективности реализации концепции
	Сроки
	Ответственные



	Задачи 
	1. Сопоставить показатели деятельности школы за период реализации программы развития:

· развитие социально-значимых качеств субъектов образовательной деятельности;

· повышение качества образования;

· здоровьесбережение.


	в теч.срока
	управленцы школы

	
	2. Выявить положительные и отрицательные тенденции в реализации программы развития школы. 


	май 2013 г.
	управленцы школы

	
	3. Разработать программу развития школы на последующие пять лет с учетом полученных результатов. 


	май-август 2013 г.
	управленцы школы

	Проблема 
	Необходимо разработать программу развития школы на последующие пять лет, но для этого нужно иметь объективные и достоверные факты достижений школы по реализации действующей программы развития.     


	
	

	Проблемный вопрос 
	Как объективно и достоверно измерить достижения школы по реализации Программы развития?

	
	

	Варианты решения


	Использовать показатели эффективности выполнения программы:

1. Внешние оценки.
2. Уровень учебных достижений. 

3. Оценка качества преподавания.

4. Уровень профессионализма педагогов.

5. Здоровье обучаемых.

6. Уровень набора в 1 и 10 классы.

7. Уровень информатизации учебного процесса.

8. Уровень воспитанности школьников.

9. Уровень социализации, адаптации выпускников в социальной среде.

10. Уровень обновления материально-технической базы.    


	в теч. реализации программы
	управленцы школы и классные руководители

	Тезис 
	Целостный подход к процессу измерения качества – основа объективности оценки достижений образовательного учреждения.   


	
	


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
1. Подготовлено нормативно-правовое, программно-методическое обеспечение профильного обучения.

2. Реализуется предпрофильная подготовка на второй ступени обучения.

3. На третьей ступени введен информационно-технологический профиль обучения. 

4. В учебно-воспитательном процессе используются современные образовательные технологии.

5. Реализуется единая программа воспитания школьников.

6. Эффективно работает детское самоуправление.

7. Обновлено содержание дополнительного образования по запросам учащихся и их родителей. 

8. Педагоги и учащиеся активно участвуют в конкурсах проектов.

9. Ведется мониторинг качества образования.

10. Пополнена материально-техническая база по информационно-технологическому профилю.

11. Процент успеваемости на повышенные оценки увеличился не менее чем на 10%.

12. Повысились результаты ЕГЭ.

13. Увеличилось количество призеров олимпиад разного уровня.

14. Увеличилось количество медалистов и отличников школы

15. Увеличился процент выпускников поступающих и обучающихся в ВУЗах

16. Есть призеры в предметных и творческих конкурсах, конференциях различного уровня.

17. Повысился уровень воспитанности учащихся,

18. Уменьшение пропусков учащимися уроков по болезни и без уважительных причины.

19. Повысился процент учащихся с первой группой здоровья.

20. Увеличились оценки качества преподавания по критериям (должностные обязанности, профессиональная компетентность, результативность методической работы, развивающая, здоровьесберегающая и воспитательная направленность занятий).

21. Увеличилось количество учителей, имеющих первую квалификационную категорию.

22. Увеличились успехи в профессиональных конкурсах педагогов.         
20

